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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

KAUFMAN & BROAD S.A.

Société anonyme au capital de 5 792 065, 24 euros
Siege social : 127 avenue Charles de Gaulle — 92200 Neuilly sur Seine
702 022 724 R.C.S. Nanterre

AVIS DE REUNION

Les actionnaires de la Société KAUFMAN & BROAD S.A. sont avisés qu’une assemblée générale extraordinaire se tient le 24 novembre 2008 a 10
heures, au siége social — 127, avenue Charles de Gaulle a Neuilly sur Seine (92200), a I’effet de délibérer sur 1’ordre du jour indiqué ci-apres :

ORDRE DU JOUR

- Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider 1’augmentation du capital social, par émission - avec maintien du droit
préférentiel de souscription - d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la société et/ou I’émission de valeurs mobiliéres donnant
droit & I’attribution de titres de créance

- Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a 1’effet d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital
avec ou sans droit préférentiel de souscription

- Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider l'augmentation du capital social par émission d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital réservées aux adhérents de plans d’épargne avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces
derniers)

- Fixation d’un plafond général des délégations de compétence

- Pouvoirs pour formalités

Projet de résolutions

Premiére résolution (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider I’augmentation du capital social, par émission -
avec maintien du droit préférentiel de souscription - d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la société et/ou |’émission de
valeurs mobilieres donnant droit a I’attribution de titres de créance)
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du
conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du
Code de commerce, notamment de 1’article L. 225-129-2 dudit Code, et aux dispositions des articles L. 228-91 et suivants dudit Code :
1. délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence pour décider I’augmentation
du capital social, a titre onéreux ou gratuit, en une ou plusieurs fois, en France ou a 1’étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, soit
en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, par I’émission d’actions (2 1'exclusion des actions
de préférence) ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société (qu’il s’agisse d’actions nouvelles ou existantes) (a I'exclusion des valeurs
mobiliéres donnant accés immédiat ou a terme a des actions de préférence), régies par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, étant
précisé que la souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances ou, dans
les mémes conditions, pour décider I’émission de valeurs mobiliéres donnant droit a Iattribution de titres de créance régies par les articles L. 228-91
et suivants du Code de commerce;
2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage par le conseil d’administration de la
présente délégation de compétence :
— le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente
délégation est fixé a vingt-huit millions neuf cent soixante mille trois cent vingt-six euros et 20 cents (28.960.326,20 euros) ;
— aces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement en supplément, en cas d’opérations financiéres
nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;
— dans I’hypothese ou des titres de créance seraient émis en vertu de la présente délégation, le montant nominal maximum global des titres de
créance ainsi émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder cent quatre-vingt millions d’euros (180 000 000 €) ou la contre-valeur
en euros de ce montant a la date d’émission, ce montant étant majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;
3. fixe a vingt-six mois , a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation de compétence faisant 1’objet de la présente
résolution ;
4. en cas d’usage par le conseil d’administration de la présente délégation :
— décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre irréductible proportionnellement
au nombre d’actions alors possédées par eux ;
— prend acte du fait que le conseil d’administration a la faculté d’instituer un droit de souscription a titre réductible ;
— prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobiliéres émises donnant
acces au capital de la société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres
donneront droit immédiatement ou a terme ;
— prend acte du fait que, conformément a I’article L. 225-134 du Code de commerce, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant,
a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de I’augmentation de capital, le conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues
par la loi et dans I’ordre qu’il déterminera, I’une et/ou I’autre des facultés ci-apres :
- limiter I’augmentation de capital au montant des souscriptions a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de I’augmentation
décidée ;
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- répartir librement tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, desdites valeurs mobiliéres
dont I'émission a été¢ décidée mais n'ayant pas été souscrites ;
- offrir au public tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, desdites valeurs mobiliéres non
souscrites, sur le marché frangais et/ou international et/ou a 1’étranger ;
— décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la société pourront étre réalisées par offre de souscription, mais également par
attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes, étant précisé que le conseil d'administration aura la faculté de décider que les droits
d'attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants seront vendus ;
5. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en oeuvre la présente délégation de compétence, a 1’effet notamment de :
— décider I'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobilicres a émettre ;
— décider le montant de I'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée
a I’émission ;
— déterminer les dates et modalités de I'augmentation de capital, la nature, les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer ; décider, en outre,
dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créance (y compris les valeurs mobiliéres donnant droit a Iattribution de titres de créance visées a
I’article L. 228-91 du Code de commerce), de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang de subordination, conformément
aux dispositions de I’article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon
zéro ou index¢é) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée
(déterminée ou indéterminée, étant précisé que la durée des emprunts autres que ceux qui seraient représentés par des titres a durée indéterminée
ne pourra excéder 50 ans), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de
leur conférer des garanties ou des stretés) et d’amortissement (y compris de remboursement par remise d’actifs de la société) ; le cas échéant,
ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a 1’attribution, a I’acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs
mobilieres représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la société d’émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiement
d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursiéres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté
d’options) ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;
— déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre immédiatement ou a terme ;
— fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange, remboursement, y compris par remise
d’actifs de la société tels que des valeurs mobiliéres déja émises par la société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital
a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres
conditions et modalités de réalisation de I’augmentation de capital ;
— fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des
périodes déterminées, les valeurs mobiliéres émises ou a émettre immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non, compte tenu des
dispositions légales ;
— prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés a ces titres en conformité avec les dispositions 1égales et
réglementaires ;
— a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;
— procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital de la société, notamment en cas de modification
du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement
de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ;
— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;
— d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures
et effectuer toutes formalités utiles a 1’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés ;
6. met fin a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partic non encore utilisée, a la délégation accordée au conseil d’administration par
I’assemblée générale des actionnaires de la Société du 11 avril 2008 dans sa dixiéme résolution ;
7. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est conférée dans la
présente résolution, le conseil d’administration rendra compte a 1’assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation
de I'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution.

Deuxiéme résolution (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a l’effet d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas
d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de 1’article L. 225-135-1 du Code de commerce :
1. délégue au conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour décider d'augmenter le
nombre de titres & émettre en cas d’augmentation du capital social de la société avec ou sans droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui
retenu pour 1’émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de I’émission (a ce jour, dans les trente jours
de la cloture de la souscription et dans la limite de 15% de 1’émission initiale), notamment en vue d’octroyer une option de sur-allocation conformément
aux pratiques de marché ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées par la présente résolution s’ imputera, dans le cas d’une augmentation de capital
avec maintien du droit préférentiel de souscription, sur le montant du plafond prévu a la premiére résolution de la présente assemblée et, dans le cas
d’une augmentation de capital sans droit préférentiel de souscription, sur le montant du plafond prévu au paragraphe 3 de la onziéme résolution adoptée
par I’assemblée générale des actionnaires de la Société le 11 avril 2008 ou, le cas échéant, sur le montant des plafonds prévus par des résolutions de
méme nature qui pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente délégation ;

3. met fin a compter de ce jour a la délégation accordée au conseil d’administration par 1’assemblée générale des actionnaires de la Société du 11 avril
2008 dans sa douziéme résolution.

La présente autorisation est donnée pour une période de vingt-six mois a compter du jour de la présente assemblée.

Troisieme résolution (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider l'augmentation du capital social par émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital réservées aux adhérents de plans d’épargne avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de ces derniers)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du
rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément d’une part aux dispositions des articles L. 225-
129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce, et d’autre part, a celles des articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail :

1. délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence pour décider I’augmentation
du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la limite du montant nominal de 1% du nombre d’actions composant le capital social a ce jour, par
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émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital réservées aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne salariale mis en place
au sein d'une entreprise ou groupe d'entreprises, entrant dans le périmétre de consolidation ou de combinaison des comptes de la société en application
de I’article L. 3344-1 du Code du travail, étant précisé que ce plafond est fixé compte non tenu du nominal des actions ordinaires de la société a émettre,
éventuellement, au titre des ajustements effectués pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant acces a des actions
ordinaires émises en vertu de la présente résolution ;
2. fixeavingt-six mois, a compter dujour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation d’émission faisant 1’ objet de la présente délégation ;
3. décide que le prix d’émission des actions nouvelles ou des nouvelles valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera déterminé dans les conditions
prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail et ne sera ni supérieur a la moyenne des cours cotés de I’action de la Société sur le marché
réglementé de NYSE Euronext lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture de la souscription pour les
adhérents a un plan d’épargne salariale, ni inférieur de plus de 20% a cette moyenne ;
4. décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessus indiqués le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres
donnant acces au capital dont I'émission fait 1’objet de la présente délégation ;
5. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en oeuvre la présente délégation, avec faculté de subdélégation dans les
conditions 1égales, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus a 1’effet notamment :
— d’arréter dans les conditions 1égales la liste des sociétés dont les bénéficiaires ci-dessus indiqués pourront souscrire aux actions ou valeurs
mobiliéres donnant acces au capital ainsi émises ;
— de décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les bénéficiaires, adhérents a un plan d’épargne salariale, ou par
I’intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise ;
— de déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des augmentations de capital ;
— d’arréter les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions ;
— de fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente autorisation et d’arréter notamment les prix d’émission, dates,
délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des titres (méme rétroactive), les régles de réduction
applicables aux cas de sursouscription ainsi que les autres conditions et modalités des émissions, dans les limites 1égales ou réglementaires en
vigueur ;
— en cas d’émission d’actions nouvelles, d’imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a
la libération desdites actions ;
— de constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites ;
— le cas échéant, d’imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixiéme du nouveau capital résultant de ces augmentations de capital ;
— de conclure tous accords, d’accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes opérations et formalités en ce compris procéder
aux formalités consécutives aux augmentations de capital et aux modifications corrélatives des statuts ;
— d’une maniére générale, de passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, de prendre toutes
mesures et décisions et d’effectuer toutes formalités utiles a 1’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées ;

Quatriéeme résolution (Fixation d’un plafond général des délégations de compétence)
L'assemblée générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du
rapport du conseil d’administration, décide de fixer ainsi qu’il suit les limites globales des montants des émissions qui pourraient étre décidées en vertu
des délégations de compétence au conseil d’administration résultant des premicére a troisiéme résolutions de la présente assemblée, ainsi que celles qui
pourraient étre décidées en vertu des délégations de compétence au conseil d’administration résultant des onziéme, treiziéme, quinzieéme et seiziéme
résolutions adoptées par I’assemblée générale de la Société le 11 avril 2008 ou, le cas échéant, sur le montant des plafonds prévus par des résolutions
de méme nature qui pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente délégation :
— le montant nominal maximum (hors prime d’émission) des augmentations de capital par voie d’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ne pourra étre supérieur a vingt-huit millions neuf cent soixante mille trois cent vingt-six euros et 20 cents (28.960.326,20
euros), étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement en supplément, en cas
d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;
— le montant nominal maximum global des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la société donnant accés au capital
ne pourra excéder cent quatre-vingt millions d’euros (180 000 000 €) ou la contre-valeur a ce jour de ce montant en toute autre monnaie ou unité
de compte établie par référence a plusieurs monnaies, ce montant étant majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair.
Ces plafonds se substituent a compter de ce jour au plafond général des délégations de compétence données au conseil d'administration résultant de la
dix-huitiéme résolution adoptée par I’assemblée générale des actionnaires de la Société le 11 avril 2008.

Cinquiéme résolution (Pouvoirs pour formalités)
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires, confére tous pouvoirs au porteur
d’un original, d’une copie ou d’un extrait du proces-verbal de ses délibérations pour effectuer tous dépots et formalités requis par la loi.

A défaut d'assister personnellement a cette assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre I'une des trois formules suivantes :
— adresser une procuration a la société sans indication de mandataire ;
— donner une procuration a un autre actionnaire ou a son conjoint ;
— voter par correspondance.

Les formulaires de procuration et de vote par correspondance sont adressés automatiquement aux actionnaires inscrits en compte nominatif pur ou
administré par courrier postal. Pour les propriétaires d’actions au porteur, les formulaires de procuration et de vote par correspondance leurs seront
adressés sur demande par lettre recommandée avec avis de réception aupres de CACEIS Corporate Trust — Service Assemblées Générales — 14, rue
Rouget de Lisle — 92862 ISSY-LES-MOULINEAUX Cedex 9 au plus tard six jours avant la date de I’assemblée.

Pour étre comptabilisé, le formulaire de vote par correspondance, complété et signé, devra étre retourné 8 CACEIS Corporate Trust— Service Assemblées
Générales — 14, rue Rouget de Lisle — 92862 ISSY-LES-MOULINEAUX Cedex 9 au plus tard trois jours avant la tenue de 1'assemblée.

Lorsque l'actionnaire a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission, accompagnés d'une attestation de
participation pour les actionnaires au porteur, il ne peut plus choisir un autre mode de participation a I'assemblée, sauf disposition contraire des statuts.

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission peut a tout moment céder tout ou partie de
ses actions. Cependant, si la cession intervient avant le troisi¢éme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris, la société invalide ou
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modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir ou la carte d'admission. A cette fin, l'intermédiaire habilité teneur de compte
notifie la cession a la société ou a son mandataire et lui transmet les informations nécessaires.

Aucune cession ni aucune autre opération réalisée apres le troisieme jour ouvré précédant l'assemblée a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le
moyen utilisé, n'est notifiée par l'intermédiaire habilité ou prise en considération par la société, nonobstant toute convention contraire.

Conformément a la loi, I’ensemble des documents qui doivent étre communiqués a cette assemblée générale, seront mis a la disposition des actionnaires,
dans les délais 1égaux, au siege social de KAUFMAN & BROAD S.A.ou transmis sur simple demande adressée a CACEIS Corporate Trust.

Les actionnaires peuvent, poser des questions écrites au Président du Conseil d’ Administration a compter de la présente publication. Ces questions
doivent étre adressées au siége social de la société, par lettre recommandée avec accusé de réception au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la
date de I’assemblée générale. Elles doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Les demandes d’inscription de projets de résolutions a 1’ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions 1égales, doivent étre envoyées au
siége social, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, au plus tard vingt-cing jours avant la tenue de I’assemblée générale. Ces
demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte. Il est en outre rappelé que 1’examen par I’assemblée générale des
résolutions qui seront présentées est subordonné a la transmission par les intéressés, au plus tard le troisiéme jour ouvré précédant I’assemblée a zéro
heure, heure de Paris, d’une nouvelle attestation justifiant de I’enregistrement comptable de leurs titres dans les mémes conditions que celles indiquées
ci-dessus.

Le Conseil d'Administration

0813417



