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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

A&CO

Société anonyme au capital de 315.000 €.
Si¢ge social : 26 rue Henry Monnier, 75009 Paris.
380 985 440 R.C.S. Paris.

Avis de réunion valant avis de convocation.

MM. les actionnaires sont convoqués en assemblée générale mixte le 30 septembre a 10 heures au siége social, a I’effet de délibérer sur I’ordre du jour
suivant :

Ordre du jour

— Rapport de gestion du Conseil d'Administration et rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31 Mars 2008;

— Affectation du résultat;

— Rapport du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées a I’article L 225-38 et suivants du Code du Commerce ;

— Autorisation consentie au Conseil d’ Administration a I’effet d’attribuer gratuitement des actions aux salariés et mandataires sociaux de A&CO ;
— Pouvoirs.

Résolutions.

Premiere résolution . — L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d'Administration et du rapport du
Commissaire aux Comptes sur I'exécution de sa mission au cours de cet exercice, approuve tels qu'ils ont été présentés les comptes dudit exercice
comprenant le compte de résultat, le bilan et 'annexe ainsi que les opérations traduites dans les comptes et résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux administrateurs quitus de l'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

Deuxiéme résolution . — L'Assemblée Générale décide d'affecter la perte de I'exercice, soit 290.135 €, au report a nouveau.

Pour satisfaire aux dispositions 1égales, I’ Assemblée Générale prend acte qu’il a été distribué les dividendes suivants au cours des trois derniers exercices :

Année Dividende par action Abattement
31 mars 2005 2,86 € 40%
31 mars 2006 3,05 € 40%
31 mars 2007 1,27 € 40%
Troisieme résolution . — L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions

visées par les articles 225-38 et suivants du Code du Commerce, approuve celles qui y sont énoncées.

Quatriéeme résolution . — L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial du Commissaire aux Comptes, autorise le Conseil d’ Administration,
dans le cadre des dispositions des articles L 225-197-1 et suivants du Code de Commerce a attribuer gratuitement des actions existantes ou a émettre
de la Société dans les conditions ci-aprés définies.

Ces attributions pourront étre réalisées, en une ou plusieurs fois, au bénéfice des membres du personnel salari¢, ou de certains d’entre eux, ainsi que
des mandataires sociaux ¢ligibles, ou de certains d’entre eux, de la Société.

Le nombre total des actions attribuées gratuitement en vertu de la présente autorisation ne pourra excéder 2% du nombre d’actions composant le capital
social de la Société a la date de la décision de leur attribution par le Conseil d’Administration.

L’attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période d’acquisition minimale de quatre ans ;
Ces actions ne seront assorties d’aucune obligation de conservation.

Lattribution définitive des actions et la faculté de les céder librement seront néanmoins acquises au bénéficiaire si ce dernier venait a étre frappé par
I’un des cas d’invalidité visées par I’article L. 225-197-1 du Code de Commerce.
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La présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des attributions gratuites, renonciation expresse des actionnaires (i) a leur
droit préférentiel de souscription aux actions a émettre attribuées gratuitement, (ii) a la partie des réserves, bénéfices ou primes qui sera incorporée au
capital au titre de cette attribution et (iii) a tout droit sur les actions existantes attribuées gratuitement. L’augmentation du capital correspondante sera
définitivement réalisée du seul fait de 1’attribution définitive des actions aux bénéficiaires.

L’ Assemblée Générale confére au Conseil d’administration, dans les limites fixées ci-dessus, tous pouvoirs nécessaires pour mettre en oeuvre la présente
résolution et notamment pour :

— Arréter I’identité des bénéficiaires des attributions d’actions et le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux ;

— Fixer les dates et modalités d’attribution des actions, notamment pour la période a I’issue de laquelle ces attributions seront définitives pour chaque
bénéficiaire ;

— Déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre ou existantes et, en cas d’émission d’actions nouvelles, augmenter le
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, déterminer la nature et les montants des réserves, bénéfices ou primes a incorporer au capital
en vue de la libération desdites actions, constater la réalisation des augmentations de capital, procéder aux modifications statutaires consécutives et plus
généralement faire le nécessaire en vue de la bonne fin des opérations ;

— Prévoir la faculté de procéder pendant la période d’acquisition, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attribuées gratuitement en
fonction des éventuelles opérations sur le capital de la Société, de maniére a préserver les droits des bénéficiaires, étant précisé que les actions attribuées
en application de ces ajustements seront réputées le méme jour que les actions initialement attribuées ;

— Plus généralement, avec faculté de subdélégation, constater les dates d’attribution définitive et les dates a partir desquelles les actions pourront étre
librement cédées, compte tenu des restrictions 1égales, conclure tous accords, établir tous documents, effectuer toutes formalités et toutes déclarations
aupres de tous organismes et faire tout ce qui serait autrement nécessaire.

Le Conseil d’ Administration informera chaque année, dans les conditions 1égales, I’ Assemblée Générale Ordinaire des opérations réalisées en vertu de

la présente autorisation.

Cinquiéme résolution . — L’ Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du proces-verbal de ses délibérations
en vue de I’accomplissement des formalités de dépot au Greffe du Tribunal de Commerce.

Conformément aux dispositions du Code de Commerce, les actionnaires sont informés que la participation a 1’assemblée est subordonnée a
I’enregistrement comptable des titres au nom de I’actionnaire ou de I’ intermédiaire inscrit pour son compte, au troisiéme jour ouvré précédant I’assemblée
a zéro heure, heure de Paris :

— Soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société,

— Soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par un intermédiaire habilité.

A défaut d'assister personnellement a 1’assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre 1'une des trois formules suivantes :
1) adresser une procuration a la société sans indication de mandataire,

2) voter par correspondance,

3) donner une procuration a un autre actionnaire ou a son conjoint.

Pour donner pouvoir, voter par correspondance ou se faire représenter, les propriétaires d'actions nominatives devront retourner directement a CM-CIC
Securities, ¢/o CM-CIC Titres, 3, allée de I’Etoile — 95014 Cergy Pontoise, le formulaire de vote par correspondance/procuration qui leur aura été adressé
directement, accompagné de ses annexes.

Les formulaires de vote par correspondance/procuration ne seront pris en compte qu'a la condition d'étre recus par CM-CIC Securities, a 1’adresse ci-
dessus mentionnée, 3 jours avant la date de I’assemblée.

11 est rappelé que le vote par correspondance est exclusif du vote par procuration et réciproquement.

11 est rappelé que, conformément aux dispositions de 1’article R 225-85 du Code de Commerce :

— tout actionnaire ayant effectué 1’'une ou 1’autre des formalités ci-dessus, peut céder tout ou partie de ses actions. Cependant, si la cession intervient
avant le troisiéme jour ouvré précédant 1'assemblée a zéro heure, heure de Paris, la société ou son mandataire invalide ou modifie en conséquence, selon
le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d'admission ou I'attestation de participation. A cette fin, l'intermédiaire habilité teneur de compte
notifie la cession a la société ou a son mandataire et lui transmet les informations nécessaires.

— Aucune cession ni aucune autre opération réalisée apres le troisiéme jour ouvré précédant l'assemblée a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le
moyen utilisé, n'est notifiée par l'intermédiaire habilité ou prise en considération par la société.

Les modalités de participation a 1’assemblée générale par visioconférence ou par un moyen de télécommunication n’ont pas été retenues pour cette
assemblée générale.

Conformément aux dispositions de I’article R 225-84 du Code de Commerce, les actionnaires peuvent poser des questions écrites au Président du Conseil
d’ Administration, a compter de la présente publication jusqu’au 4¢me jour ouvré précédent la date de 1’assemblée générale. Ces questions doivent étre
adressées au siége social de la société, par lettre recommandée avec accusé de réception.

Les demandes d'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour de I’assemblée par les actionnaires remplissant les conditions prévues a l'article
R 225-71 et/ou par le Comité d’Entreprise, doivent étre envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réception au si¢ge social au plus tard
avant le 25¢éme jour avant I’assemblée générale.

Le présent avis vaut avis de convocation, sous réserve qu'aucune modification ne soit apportée a 1'ordre du jour.

Le Conseil d’Administration.
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